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摘要 

    暑假學校辦了一場史蒂芬柯維{七個習慣}的工作坊，試著用自我領導力教學

法，以學生為主體，符應新課綱的精神「成就每一個孩子：適性揚才、終身學習」，

將七個習慣的品格教育精神，融入課程設計與教學中。 

    利用直接教學法，引導學生認識七個習慣，並用不同思考法(心智圖、時間

象限、雙贏策略、魚骨圖、停步思考、腦力激盪等)施行，加上融入教學法以資

訊溝通、互動思考、價值澄清與解決策略，進而學生發展自主行動法，用問題探

究、議題探討，以自我領導力去做班級參與，培養解決問題，終身學習的公民。 

 

關鍵字：自我領導力、七個習慣、問題探究。 

 

 

◤圖:七個習慣樹
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壹、 緒論 

一、 研究動機與背景 

(一) 暑假的七個習慣工作坊 

    暑假學校希望在新的學年度有更好的品格教育課程，引入七個習慣的工作坊，

參加之後，發現對自己生活與家庭有一些成長的成果。 

    打算以直接教學法，讓學生先熟悉七個習慣，藉由融入教學法共同討論，尋

找已有的經驗，聯接問題解決，提高學生的參與度，不是被動的接收知識，產生

改變的動力。 

(二) 新學年度接國八班級 

    新學年接了國八的班級，因為原任教老師離職，孩子們本身有點難過，加上

沒有任教國中課程，在一周只有一節班會課的狀態，希望形塑共通的語言(七個

習慣)，讓班級經營討論更聚焦，並凝聚向心力。 

(三) 自我領導力的培養 

    自我領導力是孩子主動積極學習的動力之一，要有解決問題的能力，這也是

108 課綱的精神。藉由賦權給學生，在彼此情感帳戶中存款，讓學生天賦自由發

揮長才，在自我使命宣言和班級活動中積極參與。 

 

◤圖:七個習慣工作坊講師的結語 
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二、 研究目的與問題 

(一) 啟發學生自我領導力的解決問題 

(二) 引導學生自主行動、提供不同思考與解決策略，協助學生尋找自我人生目標

與方向；與他人溝通互動、班級參與的認同，擁有自信與被賦權的人生掌控

權，開創自己的未來 

(三) 將自我領導力融入品格教育，班級經營，期許學生下無教師狀態下，也能有

正確的態度與行為，並培養有文化涵養的終身學習有素養的公民 

 

 

◤圖:社群教師的共備交流 

適性揚才

終身學習

自主學
習

七個習
慣

自我領
導力



3 

貳、 文獻探討 

一、 自我領導力(The Leader in Me) 

    The Leader in Me（「LIM 領導力教育」），是根據美國管理大師史蒂芬・柯

維(Stephen Covey，1932~2012)「高效能人士的 7 個習慣」The 7 Habits of Highly 

Effective People 所發展出來的一套完整的教育方式。 

    目標是培養孩子成為一個能夠掌控自身生命、對自己的人生負責、並能對別

人產生正面影響力的人。 

 

    與新課綱相符的是天賦自由，適性揚才，並引導內在動機，柯維博士曾說：

「領導力是一種能夠與人清楚溝通他們的價值與天賦，終而使他們深受啟發、領

悟自己天賦潛能的能力」。 

二、 七個習慣 

1.主動積極：為你的生活負責。 

2.以終為始：界定你生活中的任務和目標。 

3.要事第一：設定優先順序，先做最重要的事情。 

4.雙贏思維：培養雙方都能獲益的態度。 

圖(左):實施自我領導

力教育(TLIM)的六大

關鍵要素 （資料來

源：自我領導力教育

「計畫推行訓練」學員

手冊） 

 



4 

5.知彼解己：誠懇傾聽別人的話。 

6.統合綜效：跟別人一起努力，完成更大的成果。 

7.不斷更新：定期讓自己日新又新。 

 

◤圖:七個習慣(來源:七個習慣教出優秀的孩子) 

三、 問題探究 Problem-Based Learning(PBL) 

  問題導向教學 PBL（Problem-Based Learning）。引導學生從「發現問題」著手，

有問題才有探究，108 課綱的探究與實作；實作是手段，探究才是目標。 

不像傳統課程是在教完後才開始找問題，而是在開始上課時就要學習找問題。    
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   「探究與實作」就是要培養學生發現問題、探究問題、及解決問題的能力和

素養，其中有兩個重要策略可以用來促進問題的提擬與探究的進行，方法一為

KWHLAQ(Know, Want/Need, How, Learn, Apply, Questions)，方法二為 O-T-Q(Observe, 

Think, Question)。 

◤方法一:KWHLAQ(Know, Want/Need, How, Learn, Apply, Questions) 

 

◤方法二:O-T-Q(Observe, Think, Question)。 

 

 

WhatKnow

Need How

Apply Questionslearn

Observe Think Question
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參、 研究方法 

一、 架構 

 

（一） 行動研究 

行動研究起於教室實務工作者每日教育工作中實際產生的問題，是一持續不

斷的研究循環過程與努力，研究者致力於行動與反思間的緊密連結。其宗旨在改

善實務，改善現狀，透過行動研究增進實務工作者的知識與專業。 

 行動研究的循環階段為(圖六)：觀察、計畫、行動、觀察、反省。實務工作

者先觀察問題所在，以學習者為中心，尋找一個研究起點、問題，釐清問題或困

難所在的情境，發展行動策略並付諸實踐，並有不斷反省、檢視行動的循環過程，

最後公開行動策略知識，亦即教師行動實踐知識。 

規畫研究

進行課程

課程內容反饋

生活教育實踐

•閱讀相關文獻

•擬定主題

•歸納大綱

•檢討修正

•進行問題探究

•研發解決方案
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◤圖:行動研究循環流程圖 

(二)  質性研究 Qualitative research 

    質性研究是“循環式建構主義研究”，探討人們對事物的解釋與意義建構，

所有的知識都是與情境脈絡聯結而成，質的研究關心人的內在世界，而那個世界

卻常常是不容易觀察的到，所以需要透過訪談或其他互動的方式來了解 

 研究者本身就是研究工具 

 同理心的中立 (empathic neutrality) 

 自然探究法 

 重視歷程 (process) 

 主觀經驗的了解，最後追求互為主觀的客觀 

二、 方法限制 

     文獻分析、專業經驗、個人經驗、反思日誌、學生回饋 

三、 研究對象及時間  

對象：國二學生 (本身導師班學生，但無學科課程教授) 

時間：一學期（107 年 9 月至 108 年 1 月） 

 

觀察

計畫

觀察行動

反思
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四、研究構思活動設計 

核心素養 

1. 引導學生認識七個習慣的內容，藉由閱讀與小日記啟發自主

行動與自我領導力 

2. 提供學生情境，使用自我領導力的學習模式解決問題。 

3. 讓學生有提供多元表現的機會與班級參與責任。 

4. 教師在學生自主學習過程中，扮演示範、說明、互動、回饋

角色 

5. 扮演終身學習者能夠轉化與創新，成為主動且積極並充分展

現其主體性，終身學習 

訂定學習 

的目標 

七個習慣直接教學 
自我領導力溝通互

動的學習模式 

提供多元表現的機

會與班級參與責任 

進行學習 

活動 

學習導引 

（orientation） 

個人發展 

充實活動 
班級自治 

課程進行 

的形式 

探究課程

（exploratory） 

問題解決 

(PBL) 

專題探討

（investigation of 

real problems） 

學習資源 

的準備 

課程發展與設計 

教材發展與編選 

教學設備與實施 

 

課程評鑑與回饋 

 

呈現學習 

的結果 

著重讓學生描述自

己的參與感受與分

享學習心得。 

多元形式思考法的

創意激發例如:實

作、技巧挑戰 口頭

報告、模擬角色扮演 

以多樣貌的表達形

式，運用媒體，公開

發表自己的成長 

時間 

9月 

（3堂） 

9月-隔年1月 

持續交叉進行 
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五、研究議題配合學校活動設計 

時間 內容 

開學 班級幹部(領導人) 

掃區認養 

九-十月 個人使命宣言 

未來定向(職業參訪) 

時間安排 

十一月 園遊會 

校慶 

十二月 班遊 

聖誕節與新年 

一月 學期回顧 

寒假計畫 

 

 

    ◤圖:班級活動_隔宿露營 
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肆、 研究結果 

一、老師與孩子的互動探究課程（exploratory）紅筆是進行形式 

1.出去班遊孩子卻無法遵守約定(主動積極：為你的生活負責)藍筆七個習慣 

 ◤左邊:老師的心聲 

◤右邊:學生小記回饋 

 

    在情感帳戶中，信任是一項很重要的資產，學生因為捨不得老師失望會努力

做到更好的自己。也因為這個學習，孩子懂得做好自己贏得大人的相信。 

 ◤左邊:老師的心聲 

◤右邊:學生小記回饋 
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2.正向思考避免衝突 

    國中生正值青春期很容易為了一些事情而有所嫌隙，培養學生拿回生活主控

權(拉大自己的影響圈)，縮小關注圈，要改變自己的想法而不要被無法控制的失

控圈影響。 

 

◤圖:學生的主控圈與失控圈選擇與價值澄清選擇 

 

◤圖:學生小記回饋 
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3. 同學對於有些人的行為不認同(知彼解己：誠懇傾聽別人的話) 

 

 

◤圖:聯絡本的小記老師與學生的對話(因為沒有任教課程) 

 

   班上有一位特殊生常弄得大家不開心，藉由知彼解己來啟發同學同理心的包

容與相處模式。 
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4.電影的導入強化孩子的情感雷達 

 

 

   

◤圖:有顏色紙是老師的提點，上方是學生的回饋，下方是家長的回饋 

    有時候聯絡本上的文章，除了學生也是家長的讀迴響空間，電影教學也是一

大利器。 
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5.孩子無法找到目標(要事第一：設定優先順序，先做最重要的事情) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

◤圖:家長與學生回饋   

 

 

 

 

 

◤圖:老師的心聲 

    利用七個習慣的思考法，如:找出心中的大石頭與小石頭，有一段影片是在

空罐中若是先放砂，罐子一下子就滿了不能再裝入石頭；但若先放大石頭再放入

小石頭，就可以用有更多空間填入沙，用這影片提供學生思考事情先後安排的重

要性。 

    提出時間象限的概念，用圖表與孩子分析，何者是緊急的?何者是不緊急的，

並與學生共同討論段考前時間安排與策略，營造讀書氛圍，並提出如何做讀書計

畫的討論提案與安排。 

   「手機」使用是我們討論最熱烈的議題，因為除了干擾學習也是親子衝突的

導火線。 
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◤圖:時間象限圖，希望大家多在第二象限，而不是第四象限 

二、學校活動與議題結合問題解決(PBL) 

1.領導人(班級幹部) 

    每學期幹部都由學生票選產生，今年為了實驗自主領導人活動，我們讓學生

上台依據自己的專長擔任領導人工作。 

    值得一提的故事:有個學輔中心的孩子想擔任園藝股長，他上台發表說:他最

喜歡生物，七年級唯一及格和高分的科目是生物，他最適合養植物了，同學聽完

他的說明報以如雷掌聲通過，並期許他為本班不毛之地添加新生命，因為相信與

主動積極我們班變得綠意盎然，而且有美術專長學生還做造景工作。 

  

◤圖:優秀園藝股長請我幫他和植物合影  女子組排球賽(統合綜效) 
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2.外掃區認領 

    在排掃除工作時，我們也是讓學生自主認領，本來很怕外掃區沒有人願意做

(因為七年級是掃廁所，今年是學校大門口，要早到而且掃不好會被衛生組開單

受罰)，我也是用問題解決法讓學生集思廣益解決問題。 

    前面有提過我是八年級接這個班而且沒有任課的班級，衛生領導人上台並主

持說，同學，老師新來不知道我們班的狀況，我們自己最清楚，所以我黑板上先

寫幾個外掃區的條件:早到、有經驗、未擔任副班長(要登記遲到)、男女都要有(性

別平等)等，有意見也可以提出補充，現在那些同學認為他們可以做擔任，請兩

人一組為單位登記。 

    我問:為甚麼要兩人一組? 領導人說好朋友一起做事有伴，會互相提醒，而

且互為職務代理人才不會有人請假(有事)找不到人幫忙。 

    我當下被這 14 歲的孩子震撼到，老師我也沒想到這麼多面向吧! 

3.職業參訪(未來定向)(以終為始：界定你生活中的任務和目標) 

    八年級親師座談會，家長最常問的問題是高中或高職或五專，七年級時班導

已經跟孩子分享，有一技之長找自己的路比較重要，我們給孩子生涯計劃表讓他

們去做思考與計畫，也進行高職實境參訪。 

 

◤圖:學生的小記 
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◤圖:老師的心聲 

  

◤圖:服裝設計科參訪                        幼保科參訪 

4.校慶活動_園遊會(雙贏策略) (雙贏思維：培養雙方都能獲益的態度) 

    校慶是一年一度的活動而園遊會是班級收入的重大財源，我們有人希望用擺

攤玩遊戲賺錢：有人希望賣飲料：有人希望賣二手商品做無本生意，經由雙贏矩

陣學生尋找第三方選擇，達到比原來更好的方案。 

    後來我們用遊戲，得獎分數可以換二手商品為獎項為其中一項商品，為了節

省成本我們用回收的紙箱做遊戲設計，規則也是大家起設計出來的。 

 

本來設計是要用紙球丟擲，但是怕危

險，所以改放地上作拋擲的動作。 

當天遊戲人數太少，後來他們找弟弟妹

妹同樂，讓教室充滿笑聲，這攤是賺開

心回憶的。 

◤左圖:環保紙箱遊戲設計 
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◤二手商品與點數設計 

    二手商品是要依據點數兌換的，但因為遊戲人數太少，後來我們在園遊會結

束前一小時做二手商品販賣，賺取收入，這也是解決問題的能力表現。 

    我們另一攤位是賣飲料的，為了吸引大家我們用曼陀珠加汽水稱{泥漿}來吸

引顧客，有分內用與外帶的價錢不同，希望店內客人多生意好，吸引更多人。 

 

◤圖:店內飲料用杯的裝飾，孩子說美美的杯子才有食慾 

    後來園遊會要客人內用太難，孩子臨時想到電影中棒球賽的小販叫賣，立刻

用紙箱去外賣叫賣，不得不欽佩孩子的隨機應變能力。自己解決問題與分配工作 

 

◤學生手繪的傳單 

 

◤家長贊助的海報 
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三、問題解決問題解決(PBL) 專題探討（investigation of real problems） 

1.班級共讀:(不斷更新：定期讓自己日新又新) 

學生對於青春有太多的問題與想像，藉由班級共讀與閱讀單做價值的澄清與

理解。 

◤共讀書單:青春第二課 

2.隔宿露營分組：(統合綜效：跟別人一起努力，完成更大的成果) 

    本班有特殊生大家都不願意與他同一組，但是隔宿露營是全班的活動，我提

出這個問題，希望學生想出解決方案讓大家皆大歡喜又安全的方式，很欽佩他們

的智慧，第一次提案是用數學邏輯，依據活動時間去做分母與分配，討論之後覺

得量上是公平但質上面不公平，最後大家決定依據活動的難度分:住宿(帳篷)、烤

肉、烹飪、闖關四項分類讓他輪流參與，完成兩天一夜不可能的任務。 

    特殊生家長很感動，之前這種活動他們都選擇請假，避免大家的困擾，他小

學因為這種狀況換了六個小學，沒想到因為本班同學的包容快完成兩年的國中課

程。 

3.校慶舞蹈比賽: (統合綜效：跟別人一起努力，完成更大的成果) 

    校慶的舞蹈比賽是八年級的大事，我們讓學生提出領導人來做編舞和挑音樂；

資訊長才同學負責剪音樂；舞蹈長才同學編舞，因為時間有限，學生決定分成四

小組來做自主練習，節省彼此的時間。 

    剛開始同學編的舞有一點難度，有些人一直做不好很沮喪，很欽佩他們的智

慧，不是彼此指責，而是提出另一種解決方式，由擅長跳舞的三位同學適時秀一

段獨舞，其他人在後面做歡呼的舞姿，產生劇中劇效果，獨舞同學很有成就感(被

看見)，後方同學壓力也減低，達到雙贏策略！ 
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◤創意舞蹈雨天備案預演   

 解決問題中創造力是很

重要的要件，加上開放

的心態、合作、溝通才

能成功。 

 ◤學生回饋 

四 、自我領導力實踐專題探討（investigation of real problems） 

    前面我們有提到我們的園藝領導人是志願擔任的，屬於學輔中心學生，後來

他參加小田園社團，有社區原生協會老師來做種植教學與提供植栽，他徵詢同學

們的意見，領回多株植物，並做園區規畫，利用午休，指導同學們合作把前走廊

種上新的植栽，這是一學期期初到期中的轉變，由一個人的興趣轉化成班級活動

參與。 

 ◤園藝領導人帶同學做植栽 
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伍、 結語與建議 

一、 自我領導力的實踐，情感帳戶運用十分重要 

  我覺得要賦權給學生，必須在學生的帳戶不斷的存款(讚美、鼓勵、相信)，

而不是提款(責罵、處罰)，因為老師的信任，學生不讓老師失望，會努力做好自

己的事。 

  

◤寫給學生的情書、感謝小卡、小餅乾 

二、 利用問題(議題)探究來做自主學習的起點 

  以前我們常告訴學生什麼事該怎麼做?(例如:班上的工作分配等)，但當我們

以問題探究來啟發學生，學生改變學習模式，用探究實作來做自主學習，由解決

問題的過程中，提升主動積極態度與自信心。 

三、 共同討論、解決問題是班級自治的關鍵能力 

   以前老師用單一標準語要求來做班級經營，希望學生遵守；現在用共同討論

與交流，讓學生被賦權信任，用自我領導力解決問題，利用知彼解己、雙贏思維、

要事第一、以終為始、主動積極、統合綜效、不斷更新，打開同理心的 wifi 去感

受，不同角度思考與解決問題。 

四、 七個習慣品格教育課程，有助於人文素養的提升 

   將七個習慣品格口號，轉化成生活上的問題解決，加上學生感受班級參與的

責任，深入探討可用自主行動力去改變社會，進而讓人生朝更好的方向邁進。 

   課程的生活化加上學生感受社會參與的責任，深入探討更可以解決社會的現

狀，用自身專長拿出行動力去改變，而選擇朝對社會更好的方向促進。 
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五、 與 108 課綱的精神呼應 

   要讓孩子找到自己有興趣，好好發揮專長，才能達到『適性揚才』的前進力

量，適當的課程引導與改變是必要的。「自主行動」、「溝通互動」、「社會參與」

此三層面的核心素養，可以跨越不同問題解決，社會多元的特性，培養高素質的

公民！ 

六、 因為批判性思辯，讓能力昇華為素養 

   能力是指我可以做到或不能做到，素養是包含我有批判性思辨，決定要不要

去做，除了知識更包含了態度，跨越了行為能力派別，達到價值的批判與思辯。 

    自主學習是終身學習態度，問題探究也是解決問題的關鍵能力，可以呈現是

學生看待、思考、解決與處理問題的方法。 

    自我領導力融入品格教育，班級經營，期許學生下無教師狀態下，也能有正

確的態度與行為，並培養有文化涵養的終身學習有素養的公民！ 

◤圖為三角渡闖關 
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